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"Aachen Obwohl sie weder“Kom—

passnoch Sextant besallen, ‘gelten’

die Polynesier bis heute ais ausge-
“zeichnete Seefahrer,

Nav1gat1on oder. exakte ng
- liefen sie immer neue Routen fin-
den wie etwa die zum amerikani-

schen Kontlnent wo sie iange vor

Kolumbus ge}andet sind.”

Imm Gegenteil, ohne exakte Vor— -

stellung fuhren sie mit ihren Dop-
pelrumpfbooten einfach los &n-
derten mehrfach ihren

der Wind wechselte, Trei gut den '

Weg versperrte: oder sie
Fischschwirme trafen:

* erreichten sie 1rgendw_aﬁ Lnd -
und hatten dann die Fahigkeit Al
sagen: ,,Genau hler woliten wir

hln . :
Eine neue Theorie °

So "hnhch funktiomert ,,Effectua
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wi ‘lche selbst -
grofte” Entfernungen im. Pazifi:-
schen ‘Ozeat zurucklege konn-'_
ten. Aber nicht die F higkeit zur
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kanntes ,,B“ em gememsames
Ziel*, beschreibt Mauer den Weg.
. Am Aachener Lehrstuhl-WIszst
. man sich; sicher, dass'_,_ : 1

tion immer dann’am’besten’ elg-
‘net, . wenn das_kausale Denken _an_

Malte Brettel festgemacht Effec~ s
tuation. elgnet sichvorallem dann '
_wenn ‘eine giiltige Zukunftspr <
nose schmengu_ der gar unmog~
lich ist, oder es keine fixér

- gibt, da diese erst noch geschaffen
. werden mussen,

‘Und: Effectuation’ geht davon
_aus, dass sich die Umwelt durch’
unsere Handiungen gestalten und
damit verindern lasst, ,,Kausale
© 1 Denker suchen sich ‘die Umwelt, -
o dle 51e sn:h wunschen .

; ;-'Methode erlexchter erfolgr
N Denken und Hang
{wissen Bedmgungen.
Werkzeuge bilden da

Ve steht ein tragfamges Netzwerk: aus
Verembarungen -~ un aus dem zu- ‘

e anfing
td'immer geringer,

E 'schnell'auf neue:und-unverhofft

. Gegebenhelten reagleren ¢




e SCNINGDAREr I AACIET T, Hal
’ -der»Unterneh_mer_ Je _.‘UJV~ T

.' tefnehmerfa
: fectuation®: t_

' deutschlandwelt als fe-
derfiihrend in der: Effe

: ‘matlomrorschung
, ‘I;ehrstuhl fur

i

wurden®, betont Mauer

ten, iar” “Wettbewerbsvorteil
. kénnte von Dauer sein, smd VOr-
o beit

I _ Di_ez_ukun‘f'tliggt_imjDUerin
',nung geschleht auf 11near kausa—. T N v
lemWeg, so wie man sich die Frage - Wihrend die linear-kausale Logik
stellt: Wie komme ichvon A nach auf der Annahme basiert, dass die
B? ,Beivielen Problemen, die wir Zukunft vorhersehbar ist, wird im
im Alltag 16sen wollen, Versuchen Sihne des Effectuauon—Ansatzes
_ wir es.mit dieser- 11near-kausalen;
Struktisr; 'Unser Vorhaben soll auf
moglichst direktem. Weg umge-
setzt ‘werden. Die’ Chancen und
Moglichkeiten geIten als bereits
angelegt und-missen nurentdeckt
oder efschlossen. werden erlau-

y e

-und “damit planbar, sondern als
“durch menschliches Handeln ge-
staltbar angesehen. Hierin begriin-
detsich letztlich auch die Namens-

am ‘treffendsten m1t ,,bewxrken“

tert Mauer iibersetzen. -
: Der - Effectuation-Ansatz be-
Der klassnsche Weg " schreibt unternehmerisches Den-.

ken und Handeln alseine fiirjeden
Der: Startpunkt fiir: d1e Kausale Pro- erlernbare Methode, die sich allge-

. blemlosung ist. memt ein unbefne—
o TH Professor Brettel halt emen lmpulsvortrag

'Dze Effectuatlon Forscher der
RWTH Aachen um Malte Brettel und
‘| die Praktiker des internationalen
: 'Netzwerks ,,Effectuatron Intelli=
| genge" umRené Mauer arbeiten mit
den Unternehmerverbanden (VUV}
in Aachen zusammen. Die VUV bie- -
tet Uriternehmern sowie Managern
die Mogl:chkelt die Methode Effec-
tuation in Vortrag und Workshop
kennenzulernen.

_vortrag von Brettel und Mauer im
«Haus der, Unternehmer an der The-

.aterstrafie am morgigen Dienstag,

8. November, 17 bis 18,30 Uhy, bil-

form www.effectuation.de. Infor-:
mationen zum Impulsvortag kdnnen.
iber die Vereinigten Unternehmer-
verbénde Aachen, E-Mail; agv@vuv--
‘aachen.de abgefragt werden..

,,D1e Zei-
ten, in clenen Unternehmen glaub- - |-

-Zukunft :als - nicht vorhersehbar

gebung; ;o effectuate® lasst sich,

~mein zur Bew_élt..i_gﬁhg von Unge-

' Auftakt der Reihe wird ein Impul_s—

* den, Weitere Infos auf der Webpiatt- '

1alie ali]ahrhche'
1 ,,Wiener Johann Strauﬁ ‘Konzert- Gala” im -
Eurogress. Am 19. Januar entfilirt das’ oster-. s
. reichische; 0ngmal. abgrmals in die wundepz_-

bare Welt cier ‘Wiener Walzersehgke i

Ute Ziemer

“Leitung des  Wiener ' ‘StiauB-Spezialisten
Georg Kugi unter Beweis. Er arbeitet seit

2004 :mit-diesem Ensemble zusammien:

‘Vater dieser mit bislang -800 Tausend
_Besuchem exfolgreichsten. Straufs-’l“ournee
o seit: Johahn Strauf selbst ist der: G '
L der K&K Phllharmomker, Mattlrnas Georg_-
'Kendhnger :

Ob in Madrld Zurich oder Kopenhagen,

- wo der renomrmerte Damsche Rundfunk -
" die neue CD/DVD ,Xendlinger . dirigiert

Straufs: 2011*: (Ausschnitte -auf. YouTube)
- live aufzelchnete -ob in Paris oder imiGol:-
: .denen Saal ‘des ‘Wiener, Mu51kvere1ns R
- immer ‘wieder bedankt sich das Pubhkum ,
'mlt Bravos und. stehenden Ovatlonen

Tradltlone” mit Donauwa]zer . I‘n‘alié.n..Zweigstelleh. Ihrér._:Tages:zéi‘tung,
7|-im- Avantel ‘Ficket: Center-,Rotes Haus”
_|-am" Marschiertor, - bei allen -bekannten .

und Radetzky-Marsch

All jene,- die sich’ rechtzemg Karten flir: -
“dieses Tneist ausverkaufté Konzert sichern, =
~ konnen sich auerdem auf die bezaubernde': -
Sopranistin Ute Ziemer freuen. Sie wird-den
Frihlingsstimmenwalzer” und das necki-
© sche Schwipslied der Annina aus der Operette

L ,,Eme Nacht in Venedlg”

‘| dine oder driter Wwwdacapo at

| D Tlcket Hotline: 01805/323 400- 15

‘| Pestnetzpeeis 14 cthmin, Mobsnate max, 42cw-wn

zu"Gehor bnngen al
Traditionell finden sich im Programm auch -

‘seltén” gespielte “Kostbarkeiten wie -, Fata

Morgana” der Walzer ,Wein, Weib und

_Gesang” oder die Polka , Ohne Sorgen”.

Dén kronenden ‘Abschluss bilden: die oth
‘gatorischen - Zugaben . Radetzky-Marsch”

‘ '_und JAn‘der schonen, blauen Donau®.-

‘Dazu tanzen fiinf. Paare des: OStEI‘l‘ElChl-

schen K&K Balletts, mltbegrundet von der
“unvergessenen Gerlinde Dill, die tiber zwei
Jahrzehnte Choreographm des Wlener Neu- :
: '--]ahrskonzertes war, Was wﬂ] man mehr7 _

‘Vorverkaufsstellen, tiber . die Tlcket Hot-.




