
               
 
 
 
An  
Effectuation‐interessierte 
Führungskräfte und Unternehmer 
 
 
 

Aachen, im Juli 2013 
 

 
Einladung zu „Effectuation – unternehmerisches Handeln in etablierten Unternehmen“ 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
wissen  Sie,  was  „Effectuation“  bedeutet  oder  wenden  Sie  es  in  Ihrer  unternehmerischen  Praxis 
bereits  an?  Bedingt  durch  verschiedenste  Einflussfaktoren  steigen Unsicherheiten  nahezu  täglich. 
Das Management  Ihrer  unternehmerischen  Herausforderungen  bleibt  von  diesen  Unsicherheiten 
nicht unberührt. Im Gegenteil: Sie müssen Unsicherheiten ständig einkalkulieren. 
   
In  ungewissen  Situationen  gute  Entscheidungen  zu  treffen  und  die  Zukunft  zu  gestalten  sind  für 
etablierte Unternehmen und deren Manager Herausforderung und Reiz zugleich. Die Aktualität des 
Themas  unterstreicht  das  Managementbuch  des  Jahres  „Effectuation  –  Wie  erfolgreiche 
Unternehmer  denken,  entscheiden  und  handeln“,  das  auf  Anhieb  in  die  Top  100  der  besten 
Wirtschaftsbücher aller Zeiten aufgenommen wurde. 
 
Fühlen  Sie  sich herzlich dazu einladen, den Co‐Autor   des Erfolgsbuches, Dr. René Mauer  von der 
RWTH Aachen, im Rahmen seines Impulsvortrages am 17. September 2013 von 17.30 Uhr bis 19.00 
Uhr  im  „Haus  der  Unternehmer“,  Theaterstraße  55,  52062  Aachen,  kostenfrei  zu  erleben.  Zur 
Vertiefung  des  Themas  findet  vom  10.‐11.  Oktober  2013  ein  optionaler  Basis‐Workshop  statt, 
weitere Informationen dazu finden Sie in angehängtem Flyer.  
 
Ergänzt um konkrete Praxisbeispiele wird  Ihnen Dr. Mauer die Methode „Effectuation“ als aktiven, 
kreativen,  und  effektiven  Umgang  mit  Unsicherheiten  aufzeigen  und  Sie  zur  kostenbewussten 
Erprobung  und  Realisierung  neuer  Ideen  ermutigen,  die  der Wettbewerb  nur  schwer  nachahmen 
kann.  

 
Bitte  nutzen  Sie  zu  Ihrer  Anmeldung  die  beiliegende  Anlage  und  senden  Sie  uns  diese  bitte  bis 
spätestens 10. September 2013 zu. Ihre Kolleginnen und Kollegen sind ebenfalls herzlich willkommen 
‐ eine kurze Mitteilung genügt.    
 
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme und einen spannenden Impulsvortrag! 
 
 
Mit den besten Grüßen  
 
Ihre Gastgeber am 17. September 2013 im „Haus der Unternehmer“ 



 

Dr. René Mauer 

 René Mauer  ist  Berater,  Trainer,  Dozent  und  Forscher  rund  um  die 
Themen  unternehmerisches  Handeln  und  Innovation.  Er  forscht  am 
Lehrstuhl  Wirtschaftswissenschaften  für  Ingenieure  und 
Naturwissenschaftler  der  RWTH  Aachen  zum  Thema  Effectuation, 
arbeitete für 3M, in Start‐Ups und in der Unternehmensberatung. Er ist 
Miteigentümer  eines  Familienunternehmens,  Mitgründer  eines 
Technologie‐Start‐Ups  sowie des Netzwerks Effectuation  Intelligence, 
und  Mitbegründer  der  Web‐Plattform  „Effectuation  Forschung  und 
Praxis“  (www.effectuation.at  |.ch  |.de).  René Mauer  ist Gastautor  in 
u.a. „Das unternehmerische Unternehmen“, Springer 2013. 

 

 

 

 

 

 

 

antikoerper‐online.de wurde  von Wissenschaftlern der RWTH Aachen 
und des Uniklinikums Aachen als herstellerübergreifende Plattform für 
Antikörper im April 2006 gestartet. Ende 2007 bzw. Mitte 2008 kamen 
mit  anticorps‐enligne.fr,  kangti‐zaixian.cn  und  antibodies‐online.com 
internationale Plattformen hinzu. Seitdem vertreibt das Unternehmen 
Antikörper weltweit. 

 

 

 

 

Als  offizielle  Weiterbildungsakademie  der  Rheinisch‐Westfälischen 
Technischen Hochschule (RWTH) Aachen kann die RWTH  International 
Academy  auf  das  breit  gefächerte  Wissen  der  Institute  und 
Forschungsgebiete  der  Hochschule  zurückgreifen.  So  werden 
angewandte  und  praxisorientierte  Weiterbildungsangebote 
professionell  konzipiert,  organisiert  und  extern  vermarktet.  Die 
fachliche  und  inhaltliche  Verantwortung  liegt  bei  den  Instituten  der 
RWTH. 

 

 

 

 

 

Die  VUV  ‐  Vereinigte  UnternehmerVerbände  Aachen  ‐  sind  ein 
freiwilliger  Zusammenschluss  von  Unternehmen  aus  Stadt  und  Kreis 
Aachen  sowie  aus  dem  Kreis  Heinsberg.  Viele  Dienstleistungen  und 
Interessenvertretungen  lassen  sich  gemeinsam  wirksamer  und 
kostengünstiger realisieren als allein. 

 
 
 

 



Anmeldung per Fax an 0241/4 74 33 44 oder per Email an heike.deloie@vuv‐aachen.de 
 
 
 

„Effectuation – unternehmerisches Handeln in etablierten Unternehmen“ 
 
 
 
Hiermit möchte ich mich anmelden  

 zur kostenlosen Teilnahme am Impulsvortrag „Effectuation – unternehmerisches Handeln  in 
etablierten Unternehmen“ am 17. September 2013  

 zum  Basis‐Workshop  „Effectuation”  am  10.  und  11.  Oktober  2013  sowie  zum 
Erfahrungsaustausch am 14. November 2013 (Preis: 990 €) 

 
jeweils im Haus der Unternehmer, Theaterstraße 55, 52062 Aachen. 
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