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Einladung zum Seminar

Effectuation: Was macht
Unternehmen unternehmerisch?
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Sie mussen in ungewissen Sie merken, dass die klassischen Wenn sorgféltige Analysen, klare
Situationen gute Entscheidungen Managementinstrumente nicht Ziele und ausgefeilte Plane nicht
treffen und die Zukunft gestalten? mehr funktionieren? mehr greifen —was dann?

Warum Effectuation?
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- Eine universelle Methode unternehmerischen Denkens und Handelns

+ Wissenschaftlich fundiert und praktisch erprobt

- Funktioniert, wenn »sitzen und nachdenken« nichts mehr bringen

- Konkrete Handlungsanweisungen fiir den Umgang mit der »WUCA-Welt«
- Vier Prinzipien und ein Prozess machen Effectuation lern- und lehrbar

« Unternehmerische Impulse fiir das Change Management

Das Seminar zum
Buch mit Autor
Michael Faschingbauer

Details siehe Riickseite!

ICG Integrated Consulting Group, A-8020 Graz, Entenplatz 1a, T +43/316/7189400, www.integratedconsulting.at



Wenn klassische Managementinstrumente
nicht mehr funktionieren,
ist unternehmerisches Handeln gefragt.

Was ist Effectuation?
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Um unternehmerisches Denken zu verstehen, muss man erfahrenen
Entrepreneuren beim Problemlésen zuhéren. Mit Experimenten dieser Art
wurden in den letzten 15 Jahren globaler Forschung unternehmerische
Prinzipien entschlisselt, die jeder lernen kann. Effectuation ist der Fach-
begriff fur die Logik des unternehmerischen Entscheidens. Mit Effectuation
kann man die Zukunft aktiv gestalten, wenn das Umfeld unsicher ist und
exakte Vorhersage oder Planung nicht maéglich sind. Effectuation stellt kausale
Management-Logik auf den Kopf. Im unternehmerischen Unternehmen geht
es darum, beide Logiken zu ermdglichen und jeweils passend einzusetzen.
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Mehr Info zu Effectuation Forschung & Praxis auf www.effectuation.at

Sie sollten mitmachen, wenn ...

.. Sie Gestalter im Change bzw. Kulturwandel lhres Unternehmens sind.

.. Sie mit ungewissen Herausforderungen (Digitalisierung, disruptive Geschéftsmodelle etc.) kampfen.

.. das Geschaftsmodell Ihres Unternehmens/Bereichs durch neue Technologien oder Trends bedroht ist.
.. Sie als Fiihrungskraft merken, dass »Vorhersage und Planung« immer schlechter funktionieren.

.. Sie damit beauftragt sind, unternehmerisches Denken und Handeln in Ihrer Organisation zu férdern.

Sie lernen ...

... wie Sie erkennen, wo Vorhersage und Planung nicht funktionieren.

... was Sie statt zu planen tun kdnnen, um erwiinschte Wirkungen zu erzielen.

... was das Unternehmerische im Unternehmen hemmt und was es férdert. é
... wie Sie das unternehmerische Potenzial der Mitarbeiterinnen aktivieren.

... wie Sie sich auf dem Weg zum unternehmerischen Unternehmen orientieren.

Daten und Fakten

Termin: 9. Mai 2018, 09.00 bis 17.00 Uhr
Ort: Wien
Preis: € 690,- zzgl. USt.; Friihbucherbonus bis 18.04.2018: € 590,- zzgl. USt.

Bei einer Anmeldung von zwei oder mehreren Personen aus demselben Unternehmen erhalten Sie 20 %
ErméaBigung ab der zweiten Person (bei gleicher Rechnungsadresse).

Anmeldung: ICG Integrated Consulting Group GmbH, Entenplatz 1a, 8020 Graz
daniela.huetter@integratedconsulting.at, T +43/316/71 89 40-25, www.integratedconsulting.at

Eine kostenfreie Stornierung ist bis vier Wochen vor der Veranstaltung méglich. Bis zwei Wochen vor der
Veranstaltung werden 50 %, danach 100 % verrechnet.

Programm

Vormittag

* Zwei Welten: das Planbare und das Ungewisse

* Unternehmerisches Mindset: die Prinzipien von Effectuation
* Marktplatz der Macher: Effectuation live erleben

* Tools und Formate

Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag

® Unternehmerisch Handeln im eigenen Unternehmen: den Widerspruch auflésen
* Die Change-Landkarte fiir das unternehmerische Unternehmen

* Beispiele furr konkrete Schritte in Richtung unternehmerische Kultur

* Arbeit an Féllen der Teilnehmerlnnen

Gemeinsam arbeiten wir an
Fragen wie:

Was macht Unternehmer so unternehmerisch und was kénnen bestehende
Unternehmen tatsachlich von ihnen lernen?

Wie kommen Mitarbeiterinnen und Flihrungskrafte trotz hoher Ungewissheit
wirkungsvoll ins unternehmerische Handeln?

Wie schafft man das passende Umfeld fir unternehmerisches Handeln?

Welche agilen Tools und Formate bewéhren sich in der Praxis?

Wie vertragt sich unternehmerisches Handeln mit der bestehenden Kultur?

Wie kann der Change zum unternehmerischen Unternehmen funktionieren?

Trainer-Team
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Dietmar Bodingbauer  Michael Faschingbauer Thomas Mandl

Die ICG Integrated Consulting Group ist eines der flihrenden Beratungsunter-
nehmen beim Thema Change Management. 130 Beraterlnnen begleiten namhafte
Konzerne, Familienunternehmen und die 6ffentliche Verwaltung bei herausfordern-
den Veranderungsvorhaben. Beratungsschwerpunkte sind Strategieentwicklung,
Organisationsgestaltung, Innovationsmanagement und Leadership Development.

ICG Integrated Consulting Group GmbH, Graz, Wien, Berlin, Bratislava, Briissel, Budapest, Bukarest, Helsinki, Prag, Sofia, Stockholm



