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6 Toolbox

So einfach sich Effectuation in einem Prozess, vier Prinzipien und einer Handvoll
Grundannahmen beschreiben ldsst, so vielfaltig sind die Facetten der Anwendung.
Will man bewusst und erfolgreich effektuieren oder entlang dem Effectuation-
Ansatz beraten, so sind einige niitzliche Tools nicht nur hilfreich, sondern auch
notwendig. Dieses Kapitel bietet eine reprasentative Auswahl an erprobten Tools
fiir die Praxis - allesamt mit Beschreibungen und Anwendungshinweisen ver-
sehen. Diese sind in Rezeptform dargestellt - geiibte Effectuators werden sie
jedoch ebenso als Anregung verstehen, kreativ und frei mit Effectuation zu arbei-
ten. Zur schnellen Orientierung soll die folgende Abbildung 29 samt Zuordnung
zu Anwendungsfeldern dienen.
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Tools zum Handeln
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Legende:
f  Einzelibung KE  Karnereentwicklung
m  Gruppeneignung/GruppengroBe SM  Selbstmanagement
®  Zeitbedarf in Minuten CO  Coaching und Beratung
UG Unternehmensgriindung OE  Organisationsentwicklung und Change Management
IN  Innovationsvorhaben v/ gut geeignet
FU  Fihrung und Management ()  Dbedingt geeignet
PM Projektmanagement — nicht geeignet

Abb. 29: Tools auf einen Blick



