diesen Umstdnden Innovation und Entwick-
lung férdern sowie auf ein neues Fundament
stellen? Wie kénnen sie Dynamik und Moti-
vation forcieren, um ihre Organisationen auf
ihrem Weg aus der wirtschaftlichen Talsohle
ZU unterstiitzen?

Die Medizinische Universitdt Graz mit ihren
2.300 Mitarbeitern entdeckte im Jahr 2009
den Managementansatz Effectuation als zu-
kunftsweisende Handlungsoption in Zeiten
der Ressourcenknappheit. Das Universitits-
management hatte festgestellt, dass einige
Bereiche der Organisation mit den geringsten
Mitteln hdchste Effizienz entfalteten, wéh-
rend andere trotz guter Ausstattung kaum

Seitder hat sich eine wachsende Anzahl
von Wissenschaftlern mit diesem Ansatz be-
schaftigt (Literaturtipps). Ihre Forschungen
belegen, dass Effectuation gerade in schwer
einschdtzbaren Situationen bessere Ergeb-
nisse hervorbringt als klassisches Manage-
ment.

Klassisches Management versus
Effectuation

Ein zentrales Ergebnis der Effectuation-
Forschung: Die in der traditionellen Ma-
nagementlehre  verbreitete  Fokussierung
auf - unter Umstanden kaum erreichbare -
strategische Ziele kann erfolgshemmend und
sogar demotivierend sein. Wihrend das klas-
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ein umfangreiches Bewegungs-, Wellness-
und Fitnesscenter fiir Mitarbeiter und Studie-
rende wiinschten. Ein Konzept wurde erstellt,
mit Kosten hinterlegt und dem Management
prasentiert. Neben der Schwierigkeit, ange-
sichts der aktuellen Raumnot einen geeig-
neten Platz zu finden, erwiesen sich auch die
umfassenden Fix- und Nebenkosten als unii-
berwindliche Hurde. Ein geeigneter Sponsor
war nicht in Sicht, zudem war ungewiss, ob
Mitarbeiter und Studierende die Angebote
umfassend nutzen wiirden. Die Erfahrungen
anderer Organisationen hatten gezeigt, dass
Wunsch und Realitat oft meilenweit ausein-
anderklaffen. Was also tun? Warten, bis sich
eine Geldquelle erffnet und hernach darauf
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