
Lernen Sie die rationale Logik erfahrener Entrepreneure 
kennen und anzuwenden

›  Handlungsfähig unter schwer einschätzbaren Bedingungen

›  Gestalten der Zukunft auch ohne verlässliche Prognosen

›  Reduktion des Risikos bei Beschlüssen

›  Prinzip der Mittelorientierung 

›  Prinzip des leistbaren Verlusts 

›  Prinzip der Allianzen und Partnerschaften

›  Prinzip des Steuerns ohne Vorhersage 

Effectuation sofort anwenden: 5 Prinzipien und 1 Prozess

Wissenschaftlich erforschte 
Logik für unternehmerisches 
Denken und Handeln. 

Anders denken bringt 
andere Ergebnisse!
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INHALT
Unternehmerisches Handeln braucht fixe Ziele. “Falsch!” sagen Profi-Unternehmer. Ihre 
bevorzugte Logik unter Unsicherheit heißt Effectuation und stellt unser gewohntes, kausales 
Denken auf den Kopf. Effectuators sind zielambivalent, verzichten auf Vorhersagen und 
reduzieren ihr Risiko durch Partnerschaften. 

Anders Denken bringt andere Ergebnisse
› Kausale Logik: So denken und handeln erfahrene Manager
› Effectuation Logik: So kreieren erfahrene Unternehmer neue Produkte, Dienstleistungen und Märkte
› Warum Manager heute beide Logiken brauchen
Effectuation ist lernbar: 5 Prinzipien und 1 Prozess

Prinzip der Mittel-Orientierung
› Wann es unsinnig ist, ein fixes Ziel zu verfolgen
› Wie Sie auch ohne fixe Ziele rational handeln können 
› Ihre Mittel: Wer Sie sind, was Sie wissen und wen Sie kennen
› Wie Sie Ihre Mittel analysieren und daraus Neues entwickeln

Prinzip des leistbaren Verlusts
› Erwarteter Ertrag und das Problem mit dem Risiko
› Warum Effectuators stattdessen ihren leistbaren Verlust kalkulieren
› Wie Sie auf Basis des leistbaren Verlusts gute Entscheidungen treffen
› Schneller lernen: Kleine Schleifen und minimaler Einsatz
› Wenn knappe Ressourcen zu besseren Lösungen führen

Prinzip der Umstände, Unfälle und Zufälle
› Je geplanter Sie vorgehen, desto wirksamer trifft Sie der Zufall 
› Warum es zu wenig ist, Risiko bloß zu managen
› Wie Effectuators aus Unerwartetem neue Chancen kreieren
› Wie Ihnen veränderte Randbedingungen helfen, den Kurs zu bestimmen

Prinzip der Allianzen und Partnerschaften
› Wer auf Allianzen baut, braucht nicht nach dem Mitbewerber zu schielen
› Wie Sie durch Vor-Vereinbarungen Ressourcen gewinnen und Risiko reduzieren
› Zukunft aushandeln unter Einbeziehung aller Stakeholder
› Effectuation pur: Zero-Investment-Strategien

Prinzip des Steuerns ohne Vorhersage
› Manager erobern Märkte – Entrepreneure kreieren Märkte 
› Zukünftige Märkte kann man nicht erforschen
› Warum man unter Unsicherheit nicht tun sollte, was man tun sollte
› Wie Sie stattdessen tun, was nur Sie tun können

Effectuation - ab morgen nutzen
› Wo Sie Effectuation wirksam einsetzen - in welchen Schritten Sie vorgehen
› Was Effectuation nicht leistet und wie Sie Effectuation mit kausaler Logik kombinieren

NUTZEN
Sie lernen Effectuation als die höchst rationale und dennoch nicht kausale Logik erfahrener 
Entrepreneure kennen und – ergänzend zu kausaler Logik – im eigenen Unternehmen anwenden.

Mit Effectuation werden Sie unter schwer einschätzbaren Bedingungen handlungsfähiger, 
gestalten die Zukunft auch ohne verlässliche Prognosen, reduzieren Ihr Risiko und treffen 
bessere Entscheidungen unter Unsicherheit.

Eff ectuation 
Bessere Entscheidungen unter Unsicherheit treff en 

WORKSHOP / FASCHINGBAUER 

REFERENT
Michael Faschingbauer, MBA, 
Effectuator, Geschäftsführer der 
Klein & Faschingbauer Coaching 
OEG; Unternehmensberater, Trainer 
und Coach. Aktueller 

Arbeitsschwerpunkt ist Beratung und Training mit 
Effectuation (Theorie unternehmerischer 
Expertise nach S.D. Sarasvathy). 
www.effectuation.at 

EFFECTUATION

Effectuation ist eine praktisch erprobte und 
wissenschaftlich erforschte Logik für 
unternehmerisches Denken und Handeln unter 
Unsicherheit. Die Theorie der Effectuation stammt 
aus der Forschungsarbeit von Prof. Saras D. 
Sarasvathy, University of Virginia. 
Effectuation ist keine neue Management-Mode 
und kein konstruierter Beratungs-Ansatz, sondern 
ein aktuelles Ergebnis der Entrepreneurship- 
Forschung. Es geht dabei um die verblüffenden 
Denk- und Entscheidungsgewohnheiten sehr 
erfahrener Unternehmer. Diese sind leicht nach-
vollziehbar und lernbar und können gerade in 
turbulenten Zeiten besonders nützlich sein. 
Effectuation anzuwenden macht nämlich gerade 
in schwer einschätzbaren Situationen handlungs-
fähig, ohne dabei Kopf und Kragen zu riskieren.

ZIELGRUPPE
Führungskräfte, die unter unsicheren Bedingungen 
unternehmerisch handeln müssen: Unternehmer, 
Vorstände, Geschäftsführer, Produkt- und 
Innovationsverantwortliche, Sales- und Marketing 
Manager, Projektleiter. 

Business Circle Workshop 
16. Juni 2009, 9.00-17.30 Uhr
Wien

Teilnahmekosten: EUR 899,--

Vorsicht: Effectuation kann Ihre 
Denkgewohnheiten nachhaltig verändern!
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 Effectuation, 16. Juni 2009

Vor- und Zuname, Titel _________________________________________________________

Beruf, Funktion  ___________________________________________________________

E-Mail ____________________________________________________________________

Tel, Fax ___________________________________________________________________

Firma, Branche ____________________________________________________________

Ansprechpartner im Sekretariat _____________________________________________

Mitarbeiterzahl         bis 20         21-50         51-100         101-300         über 300

Adresse __________________________________________________________________

Firmenmäßige Zeichnung/Datum ____________________________________________

VERANSTALTUNGSORT

Ein Hotel in Wien der 4 Sterne Kategorie. Das Hotel wird zeitgerechteie.ie. Drie. Drie. Das Hotel wird zeitgerechtorie. Das Hotel wird zeitgerechtorie. Das Hotel wird zeitgerechgorie. Das Hotel wird zeitgeregorie. Das Hotel wird zeitggorie. Das Hotel wird zegeteatatKaKe Kne rneEin Hotel in Wien der 4 SternEin Hotel in Wien der 4 SterHotel in Wien der 4 Stel in Wien der 4 
bekannt gegeben.bbekkannnt geegeben.

TEILNAHMEKOSTEN

Die Teilnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) beträgt pro Person für den ender dfün fonrsoPero Pro Die Teilnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) beträgt pre Teilnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) beträgt Teilnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) beträgilnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) betrnahmegebühr (exkl. 20 % MWSt) behmegebühr (exkl. 20 % MWSt)megebühr (exkl. 20 egebühr (exkl. 20ebühr (exkl. 20ühr (exkl. 2r (exkl.
Workshop Effectuation    EUR  899,--9898R UEWorkshop Effectuation    orkshop Effectuation    kshop Effectuation    shop Effectuation    op Effectuation   p Effectuation   Effectuation   fectuation   ctuation   tuation  ation  on  

Im Betrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffee, Erfrischungs--gsnuchsIm Betrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffee, Erfrm Betrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffee, ErBetrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffee, Betrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffeetrag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskaffeag enthalten: Dokumentation, Begrüßungskafg enthalten: Dokumentation, Begrüßungskenthalten: Dokumentation, Begrüßungsthalten: Dokumentation, Begrüßunhalten: Dokumentation, Begrüßulten: Dokumentation, Begrüßen: Dokumentation, Begr: Dokumentation, BegDokumentation, Bokumentation, umentationmentatienta
getränke, Pausenimbisse.gegetrträänknkee, PPaaususeseninimmbisbisse.sse.se

FRÜHBUCHERBONUS

Buchen und zahlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsbeginn,Buchen uBuchen unBuchen unBuchen undBuchen undd d zzzahlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsbeginn,ahlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsbeginn,ahlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsbeginhlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsbeghlen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungsblen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltungen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstaltuen Sie bis 2 Monate vor dem Veranstn Sie bis 2 Monate vor dem VeSie bis 2 Monate vor dSie bis 2 Monate vor ie bis 2 Monate vore bis 2 Monate vobis 2 Monate vis 2 Monate2 Mona
so erhalten Sie rhso erhaso erhaso erhaso erhaltlttteeennnn SSSie EUR 100,- Frühbucherbonus. . s. s. EUR 100,- FrühbucherbonuEUR 100,- FrühbucherbonuUR 100,- FrühbucherbonUR 100,- FrühbucherbonR 100,- Frühbucherbo100,- Frühbucherb100,- Frühbucher00,- Frühbuche0,- FrühbuchFrühbu Bei Buchung und Zahlung bisbisg biung ahlund Zahund ZBei Buchung undBei Buchung uBei BuchunB i B
1 Monat vor Veranstaltungsbeginn erhalten Sie1 1 M1 M1 M1 MoMooononnnaaattt vvoor Veranstaltungsbeginn erhalten SieVeranstaltungsbeginn erhalten Sieeranstaltungsbeginn erhalten Siranstaltungsbeginn erhalten Sanstaltungsbeginn erhalten nstaltungsbeginn erhaltennstaltungsbeginn erhaltestaltungsbeginn erhaltealtungsbeginn erhaltungsbeginn erhngsbeginn eb i EUR 50,- Frühbucherbonus.s.nus.bonuerboncherbEUR 50,- FrühbucheEUR 50,- FrühbucEUR 50,- FrühEUR 50 F

Sie erhalten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlschein. DieSSSSSiieee eeerrhalten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlschein. Diealten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlschein. Diealten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlschein. Dlten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlscheten umgehend nach Anmeldung eine Rechnung mit Zahlsen umgehend nach Anmeldung eine Rechn umgehend nach Anmeldung eine Rechn umgehend nach Anmeldung eine Recumgehend nach Anmeldung eine Reumgehend nach Anmeldung eine Remgehend nach Anmeldung eine Rmgehend nach Anmeldung eine gehend nach Anmeldung eineehend nach Anmeldung einend nach Anmeldung end nach Anmeldung nach Anmeldunach Anmeld
Einzahlung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätestens 14 Tage vor der EEinnzahlung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätestens 14 Tage vor der ahlung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätestens 14 Tage vor der hlung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätestens 14 Tage vor der hlung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätestens 14 Tage vor ung muss so erfolgen, dass die Zahlung spätesung muss so erfolgen, dass die Zahlung späteng muss so erfolgen, dass die Zahlung späteg muss so erfolgen, dass die Zahlung spätg muss so erfolgen, dass die Zahlung spämuss so erfolgen, dass die Zahlung spmuss so erfolgen, dass die Zahlung spuss so erfolgen, dass die Zahlung sss so erfolgen, dass die Zahlungs so erfolgen, dass die Zahlunso erfolgen, dass die Zahluo erfolgen, dass die Zahlerfolgen, dass die Zafolgen, dass die en dass d
Veranstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringen Sie bitte die VVVeranstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringeranstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringen Sie bitte die ranstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringen Sie bitte die anstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringen Sie bitte die anstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls bringen Sie bitnstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalls staltung auf unserem Konto einlangt. Andernfallsstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfallstaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfalaltung auf unserem Konto einlangt. Andernfatung auf unserem Konto einlangt. Andernfung auf unserem Konto einlangt. Andernng auf unserem Konto einlangt. Anderg auf unserem Konto einlangt. Andeauf unserem Konto einlangt. Andauf unserem Konto einlangt. Anf unserem Konto einlangt. Aunserem Konto einlangt.serem Konto einlangrem Konto einlaK t
Zahlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigungen sind nicht gen sinZahlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigungen sind nicht Zahlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigungen sind nicht ahlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigungen sind nicht ahlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßiguhlungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigulungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßigungsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßingsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäßngsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermägsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermäsbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermbestätigung am Veranstaltungstag mit. Ermestätigung am Veranstaltungstag mit. Estätigung am Veranstaltungstag mit. Eätigung am Veranstaltungstag mit.tigung am Veranstaltungstag migung am Veranstaltungstag mng am Veranstaltungstagg am Veranstaltungstm Veranstaltungt
addierbar.aadddieerbbaarr.

Rücktritt:RRRüücckkttrritttt: Sie erhalten umgehend den bereits eingezahlten BeitragtragitrageitrageitragBBnenetehlthahzaezgengeinSie erhalten umgehend den bereits eiSie erhalten umgehend den bereits ie erhalten umgehend den bereitserhalten umgehend den bererhalten umgehend den beralten umgehend den ben umgehend deh
abzüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zurück (bitte übermitteln berübermittübermitteln übermitteln e übermitteln tettbib(bk (k abzüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zurückabzüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zurücbzüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zurüzüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zurüg lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zug lich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- zlich einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,- ch einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80,h einer Bearbeitungsgebühr über EUR 80einer Bearbeitungsgebühr über EUR 8ner Bearbeitungsgebühr über EURer Bearbeitungsgebühr über EUBearbeitungsgebühr über arbeitungsgebühr übeeitungsgebühr
Sie uns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese Vereinbarung gilt dann,giltgilt dag gilt dann,g gilt dann,ng gilt dann,ng gilt dann,unuruarbabnbineireSie uns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese VereSie uns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese Veie uns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese Vee uns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese Vuns die Kopie des Überweisungsscheines). Diese ns die Kopie des Überweisungsscheines). Diess die Kopie des Überweisungsscheines). Diedie Kopie des Überweisungsscheines). Diie Kopie des Überweisungsscheines). DKopie des Überweisungsscheines).Kopie des Überweisungsscheinespie des Überweisungsscheindes Überweisungssches Überweisungss
wenn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Veranstaltungsterminrmrminerminerminterminsgsgngnutultaltastnsnwenn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Veranwenn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Verawenn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Veenn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Venn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vor Vn Ihre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vorIhre schriftliche Stornierung bis 2 Wochen vore schriftliche Stornierung bis 2 Wochen ve schriftliche Stornierung bis 2 Wochenschriftliche Stornierung bis 2 Wochhriftliche Stornierung bis 2 Wocftliche Stornierung bis 2 Wche Stornierung bis 2Stornierung
eingelangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen des Teilnehmers wird der er der der drdrwiwws srsermemhmeheneeingelangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen des Teilneingelangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen des Teingelangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen des Tegelangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen des Telangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen desangt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen dengt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinen dgt ist. Danach bzw. bei Nichterscheinenist. Danach bzw. bei Nichterscheinet. Danach bzw. bei NichterscheDanach bzw. bei Nichterscach bzw. bei Nichtebzw bei Ni
gesamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nennung eines Ersatz--z-ztasasrEEs esneneineg gesamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nennunggesamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nennunesamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nennusamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nennamte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nenmte Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die Nete Beitrag fällig. Selbstverständlich ist die NBeitrag fällig. Selbstverständlich ist dieeitrag fällig. Selbstverständlich ist drag fällig. Selbstverständlich isg fällig. Selbstverständlichllig. Selbstverständlb t
teilnehmers willkommen und ohne Zusatzkosten möglich.h.teilnehmers willkommen und ohne Zusatzkosten möglichteilnehmers willkommen und ohne Zusatzkosten möglicilnehmers willkommen und ohne Zusatzkosten möglinehmers willkommen und ohne Zusatzkosten mögehmers willkommen und ohne Zusatzkosten mömers willkommen und ohne Zusatzkosten mers willkommen und ohne Zusatzkostens willkommen und ohne Zusatzkostwillkommen und ohne Zusatzkokommen und ohne Zusatzmmen und ohne Zud

 Effectuation, 16. Juni 2009
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Informieren Sie mich künftig über aktuelle Konferenzen zu: 

■ Banken & Versicherungen ■ Bau & Immobilien
■ Einkauf & Logistik ■ Finanzen, Controlling & Rechnungsw.
■ Führung & Management ■ Strategie & Neue Märkte
■ Personal ■ IT & Telekom
■ Marketing & Sales ■ Kommunikation & PR
■ Pharma & Gesundheit ■ Produktion & Industrie
■ Recht ■ Steuern
■ Vergabe & Öffentlicher Sektor ■ Secretary Academy
■ Mittel- und Osteuropa (CEE) ■ conex
■ Besonders schnell per E-Mail-Service

INFORMATIONEN


