
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Die Klein & Faschingbauer Coaching 
OEG ist ein innovatives Beratungs-
unternehmen seit 2000 mit Sitz in 
Graz. 
 
Wir machen Effectuation für Akteure 
unterschiedlicher Handlungsfelder 
praktisch nutzbar und betreiben den 
weblog Effectuation Praxis: 
 

 
 

 
www.effectuation.at 

 
 
 

Michael Faschingbauer, MBA 
Effectuator, Geschäftsführer der Klein 
& Faschingbauer Coaching OEG, Unter-
nehmensberater, Trainer und 
Wirtschaftsoach. 
 
Michael Faschingbauer hat Effectuation 
in die Beratung gebracht. Er hält  
Effectuation-Vorträge, Workshops und 
Seminare, entwickelt Methoden und 
Konzepte und betreibt Beratungs-
projekte mit Effectuation. Er schöpft 
aus 15 Jahren Management-Erfahrung 
in der Automobilindustrie und seiner 
Beratungs- und Trainer-erfahrung in 
der Klein & Faschingbauer Coaching 
OEG (seit 2000). Er betreibt den Praxis-
Blog www.effectuation.at und hat den 
Forschungs-Blog www.effectuation.de 
initiiert. 
 
 
Aktuelle Studie (Faschingbauer 2008): 
"Gründen mit Effectuation – Praktische Erprobung 
eines innovativen Ansatzes in der Begleitung von 
Unternehmensgründungen" 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Intensiv-Workshop: 
 

Effectuation 
Denken & handeln  
im Ungewissen 
 
6. und 7. November 2009 
 
 
 
 
 

Klein & Faschingbauer Coaching OEG  
Mühlgasse 40 | 8020 Graz | Austria 

Tel +43 699 11308139 
office@faschingbauer.at 
www.effectuation.at 



 
 
 
 
Sie müssen …  
 
… in ungewissen Situationen gute  
Entscheidungen treffen und unterneh-
merisch handeln? Das ist zum Beispiel 
für ManagerInnen, InnovatorInnen, 
Selbständige, BeraterInnen und  
PolitikerInnen immer öfter so.  
 
Die gängigen Werkzeuge des Gestaltens 
versagen, wenn es um schwer  
einschätzbare Situationen geht.  
 
In diesem Workshop erschließen Sie die 
Denkgewohnheiten erfahrener Unter-
nehmer – die erst unter Unsicherheit zu 
echter Hochform auflaufen. Deren 
Strategien sind überraschend, schlüs-
sig, handlungsleitend, rational, intuitiv 
sinnvoll und speziell in Zeiten zu-
nehmender Dynamik und Unsicherheit 
vielfältig einsetzbar. 
 
 
 
 
 

Die Theorie …  

… der Effectuation (Elemente unter-
nehmerischer Expertise) stammt aus  
der Entrepreneurship-Forschung (Prof. 
Saras D. Sarasvathy; University of Vir-
ginia; siehe www.effectuation.org) 

 

Der Workshop                    
 
 

Wann: 6. und 7. November 2009  

  9:00 bis 17:30 

Wo:  Graz, Österreich 

Investition: 

Euro 590.- + UST (20%) 

bis 6. Oktober minus 10% 
bis 6. September minus 20% 

Trainer:  

Michael Faschingbauer, MBA 

Info & Anmeldung:  

office@faschingbauer.at 

tel +43 699 11308139 
 
 
 
 

Der Nutzen 

Als „gelernter“ Effectuator werden Sie 
unter schwer einschätzbaren Bedingun-
gen handlungsfähiger, gestalten die 
Zukunft auch ohne verlässliche Progno-
sen, reduzieren Ihr Risiko und treffen 
bessere Entscheidungen unter Un-
sicherheit. 

 
 
 
 
Inhalte 
 

• Das Bekannte, das Unbekannte und 
das Ungewisse:  
Spielwiesen für Neues 

• Planen, anpassen, visionieren oder 
effectuieren?  
PAVE®-Strategien für Gestalter 

• Wie nehmen Sie die Zukunft?  
Der PAVE-Test 

• Mittelorientierung: Entschlossen 
handeln ohne fixe Ziele 

• Leistbarer Verlust:  
Wie Sie Neues angehen, ohne Kopf 
und Kragen zu riskieren 

• Partnerstrategien:  
Die Zukunft mit allen Beteiligten 
aushandeln 

• Umstände, Unfälle und Zufälle:  
So profitieren Sie davon 

• Steuern ohne Landkarte:  
Wie Sie handeln, ohne alles wissen 
zu müssen 

• Marktplatz der Zielfantasien:  
Das Potenzial der Gruppe nutzen 

• Ideen-Tuning:  
Werkzeuge für den Hausgebrauch 

• Effectuation anwenden:  
Tag für Tag für Tag … 


